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Sicherheit, Gesundheit und Wohlbefinden
gemeinsam gestalten*

Ines Klotz
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Geschichte Norafin &&;
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Norafin entwickelt
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Produktionsstandorte Norafin 8.&)

Norafin (Americo

P e

e 192 Mitarbeiter
® 2 Wasserstrahllinien
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Produkte Norafin &&)

Protection Special Applications Composites Filfration
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Technologie Norafin &&)

Wasserstrahllinie

wasserstrahlverfestigte Fasern
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Technologie Norafin &)

Nadellinie

durch Nadeln verfestigte Fasern
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Ausristung Norofin

Kalandrieren

verfestigung

Foulardieren

W-—-—- Drucken 5_\_Be5chich’ren"
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Personalentwicklung Norafin &)

e kontinuierlicher Anstieg der Mitarbeiterzahlen

@ von 2009 - 2014 Verdopplung der Mitarbeiter aufgrund des Hallenneubaus und der
Inbetriebnahme der 2. Wasserstrahllinie

e innerhalb von 10 Jahren wurde die Mitarbeiterzahl um das 2,74-fache erhdht
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Norafin Benefits Norafin &&)

unbefristeter Arbeitsvertrag

Tarifvertrag der Nord-Ostdeutschen Textil- und Bekleidungsindustrie
auBertarifliche Zulagen

,Du"“-Kultur = alle begegnen sich auf Augenhdhe

,offene Tur" Politik

aktiver ,,onboarding Prozess" (Infoveranstaltung & Firmenrundlauf)
offene Fehlerkultur — Lernen voneinander (KVP Schulungen &Qualitdtsmeetings)
Gutscheinkarten

Firmenevents (Sommerfest & Weihnachtsfeier)

teambildende MaBnahmen — Firmenlauf, Firmen-Biathlon
Teilzeitarbeit
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Probleme / Konflikte

vom ,,Familienunternehmen* zum ,,groBen Mittelstand*
es kennt nicht mehr Jeder Jeden

@ mehrreines abteilungsweises Denken
® |Informationsverlust

Verstarkung der Teams in allen Bereichen

® Wissenstransfer vs. Wissensverlust
® Vielzahl von unterschiedlichen Charakteren / Einstellungen / Motivationen
® Unklare Zustandigkeiten

Distanz zwischen Produktion und Verwaltung

im 5-Schichtbetrieb ist nicht jeder immer greifbar bzw. unmittelbar am Geschehen

® KommunikationslUcken
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Kommunikation

zusammen
Erfolgreich



Teamtraining Norafin &&)

Betreuung durch externen Coach
@ 30 Personen BereichsUbergreifend

® 14 Veranstaltungenin 2 Jahren
WORKSHOP

AUSWERTUNG SELBST
THEORIE REFLEKTION

Inhalte: ANWENDUNG
- Wahrnehmung IN DER
- Transaktionsanalyse PRAXIS
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Betriebliche KUmmerer Norafin (K

KUmmerer

= Schnittstelle zwischen Mitarbeiter und Vorgesetzten, er hat ein
offenes Ohr fUr Anliegen, Vorschlage, Probleme und ,,Herzdricker*

GESUNDHEIT Y PERSONLICH

PERSONAL PROBLEME K NACHHALTIG

Apparel Industrial Medical Filtration Composites Safety




Gesundheitszirkel Norafin &&)

Idee dahinter

® Verbesserung der gesundheitlichen Situation
® Starkung der personlichen Ressourcen

pie Gesundheitskasse
IS MULSI fiir Sachsen und Thiiringen.
Teilnehmer
® Mitarbeiter aus allen Bereichen Produktion / HR / Arbeitssicherheit / Labor etc.

® regelmdBige Treffen zum ldeenaustausch

Ziel ist die Forderung des betrieblichen Gesundheitsmanagements.
Unser Partner ist hier die AOK Plus.

erste Ergebnisse
®  Mitarbeiterbefragung

reroyl i
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project.100 Norafin &&)

Wie erreichen wir eine aktive Mitarbeiterbeteiligung bei betrieblichen OptimierungsmaBnahmen?

ki, Wir sind
g Preistrager

N
Praventionspreis
&7 BG ETEM

& BG ETEM
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project.100 Norafin &&)

Nach der Gutscheinausgabe ....

Gutschein wird
eingelost

Beratung oder

Wunsch
Umsetzung
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Ergebnisse Norafin &)

Betriebliche Kimmerer RelifialciOlalW:\gN el(=lelglelelgialc]e

Teamtraining Verbesserung der Kommunikation, Teamgeist

® Mitarbeiterbefragung

Gesundheitszirkel ® Arbeitskleidung
® Foodtruck

® Einbeziehung der Mitarbeiter in Arbeitsumfeld
® Umsetzung von Verbesserungen

project. 100 —— . : : :
Beispiele: Ergonomische Maus , alternative Sitzgelegenheiten,

Bilder, Schutzvorhdnge, Transportwagen
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Ergebnisse Norafin (G

Motivation

Teamgeist Wir Kultur

zufriedene

Beftriebsklima e

>
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Vielen Dank fur |hre
Aufmerksamkelt




